COFACE SIGORTA A.S.

YONETIM KOMITELERI CALISMA USUL VE ESASLARI

AMAC : Sirket i¢i risk ve denetim mekanizmalarinin, ySnetim komiteleri araciligs ile giiclendirilmesi,
sirketin amag ve hedeflerine ulagmast igin iist yénetim ve birimler arasi1 koordinasyonunun saglanmasi.

KAPSAM : Sirket iist yonetimi, sirket faaliyetlerini siireglere gore olusturulan yonetim komiteleri
araciligi ile izleyerek caligmalarin sirket politika ve hedefleri ile yasal mevzuata uygunlugunu
denetler.

GENEL ESASLAR :

o Sirketin en st diizey yonetim kademesi Yénetim Kurulu (YK) olup, diger ¢alisma komiteleri,
YK’nin alt komiteleri olarak faaliyet gdstermektedir

e  Genel Miidiir, tiim komitelerin tabii bagkanidir

* YK giindemine sunulacak olan konularin tespiti ve organizasyonu her komite igin belirlenmis
olan komite sekreterlerine aittir

* YK onayma sunulacak olan komite teklifleri, komite sekreterleri tarafindan gerekli ©n
¢aligmalari yapilarak, ilgili boliim goriiglerini belirtecek sekilde hazirlanarak iist yonetimin
onay/goriisii icin YK giindemine sunulur

* YK giindemine giren Komite kararlari, YK sekreteryasi tarafindan YK toplant: tutanaklarina
kaydedilir

KOMITELER

Sirketimizdeki mevcut/kurulacak Komiteler, Sirketimiz iist diizey yonetim komitesi olan ICRA
KOMITESI ¢atis1 altinda faaliyet géstermektedirler.

I- ICRA KOMITESI

Sirketin giinliik yonetimi ile ilgili kararlarmn alindig1 ve bdliimler arasi koordinasyonun yapildig: iist
diizeydeki yonetim organidir.

UYELER :

Komitenin Asli Uyeleri: Genel miidiir — Kredi Degerlendirme ve Risk Analiz Genel Miidiir
Yardimeist — Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi — Ticari Bolim Genel Miidiir Yardimeis: —
Istihbarat, Hasar ve Tahsilat Direktorii - I¢ Denetim Béliim Yéneticisi — I¢ Kontrol, Operasyonel Risk
ve Hukuk Boliim Yoneticisi - Pazarlama ve Iletisim Bolim Yoneticisi — Bilgi Islem ve idari Isler
Boliim Yoneticisi — Kredi Degerlendirme ve Risk Analiz Yéneticisi — Muhasebe ve Raporlama Birim
Yoneticisi — IK Birim Yoneticisi olup, gerek goriildiigiinde Komite toplantilarina, komitenin davet
edecegi diger yetkililer de bilgi almak ve/veya goriis bildirmek amaciyla katilabilirler.

Genel miidiir, icra Komitesi’ nin baskanidir.

TOPLANTI SIKLIGI : fcra Komitesi iki haftada bir Genel Miidiir bagkanliginda, aksi
belirtilmedikge Sal1 giinleri saat 10:00 - 12:00 arasinda toplantr.
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Toplant: giindemi sirketin bilangosu, is kollar: faaliyetleri, genel ekonomik veriler ve mevcut siyasi ve
ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ile haftalik stratejinin belirlenmesidir.

Toplantilarda, gegmis toplantilarda alan kararlar ve uygulamalar degerlendirilir ve ardindan alinmasi
gereken kararlar ve yapilmasi gereken uygulamalar tespit edilir.

SEKRETERYA : Icra Komitesi toplantilarinda alinan kararlarin diizenlenmesi i¢ Denetim Béliim
Yoneticisi tarafindan gergeklestirilmektedir.

YONETIM KURULUNA RAPORLAMA :
Yonetim kurulunun bilgi/onaymna sunulacak kararlar YK sekreteryasi tarafindan karar tutanaklarina
gecirilir.

GOREV VE SORUMLULUKLARI ;

- Sirket ana sozlesmesi ile yonetim kurulumuzun yetki ve sorumluluk alanlari disinda kalan her tiirli
idari, ticari kararlar1 almak

- Yonetim Kurulunun devrettigi yetki kapsamindaki konularda gorev ve sorumluluklar: belirlemek,

- Sirket faaliyetlerinin devamu i¢in, tiim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin saglanmasi
amaciyla gerekli stratejik hedef ve politikalar1 belirlemek ve her bir organizasyon biriminin bu
dogrultuda ¢aligmasini saglamak

- Sirket faaliyetlerinin etkinlikle yiiriitiilmesine ve 6ngoriilen hedeflerin gergeklestirilmesine olanak
verecek en uygun organizasyon yapisini saptamak

- Olusturulan hedef ve politikalar dogrultusunda yeni iiriin, hizmet ve pazarlari tespit etmek,

- Faaliyetleri kalite ve verimlilik agisindan degerlendirerek, tanimlanmis hedef ve politikalara
uygunluk saglamak

- Faaliyetlerin yeterli niteliklere sahip olan elemanlar tarafindan etkin bigimde yiiriitiilmesini saglamak
- Ttim sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetlemek, gerekli iyilestirme ve
degisiklikleri uygulamak

Il - FIYATLAMA KOMITESI
AMAC : Risk odakli etkin fiyatlama, miisteri portfoy karlilik takibi
GOREV VE SORUMLULUKLAR :
Ulke delegasyonlart (yetkileri) dahilinde Komite’nin onayma sunulan dosyalari onaylamak
Miisteri portfoy karliligini takip etmek

Tarife dis1 fiyat tekliflerinin nedenlerini takip etmek
Piyasa fiyatlarini takip etmek

UYELER : Genel Miidiir — Ticari Boliim Genel Miidiir Yardimeist ve ilgili Birim/Bslim Yoneticisi
SEKRETERYA :Ilgili birim/bSliim yoneticisi

TOPLANTI SIKLIGI : Gerektikce




III - YENILEME KOMITESI
AMAC : Kritik poligeler i¢in yenileme kararlarinin alinmasi, polige kar/maliyet takibi
GOREVLER VE SORUMLULUKLAR :

e Ulke delegasyonlari (yetkileri) dahilinde yenileme dénemi gelen poligelere iligkin fiyatlama ve
yenileme kosullarinin belirlenmesi
e Polige karliligin1 takibini etmek

UYELER : Genel Miidiir — Ticari B6liim Genel Miidiir Yardimcist, ilgili Birim/Boliim Yoneticisi ve
gerekirse ilgili Underwriting sorumlusu

SEKRETERYA : Ilgili Birim/Boliim Yo6neticisi

TOPLANTI SIKLIGI : Gerektikce

IV - KARSILIKLAR (REZERV) KOMITESI

AMAC : Zamaninda ve dogru Teknik Karsilik ayrilarak, sirket bilangosunun dogrulugu ve
giivenilirligini saglamak.

GOREV VE SORUMLULUKLAR :

e Uger aylik dsnemler sonunda hasar ve prim rakamlarmnin tahminini yaparak ayrilacak karsilik
tutarlarina karar vermek

o Takipteki alacaklar, Dispute hali ve biiyiik tutarli Miidahale Talebi degerlendirmesi yaparak
ayrilacak karsiliklar hakkinda karar vermek
e Karsiliklarla ilgili verilen kararlarin Bolge ve Grub’un onayina sunmak

UYELER : Genel Miidiir — Mali Isler Genel Miid.Yrd - Kredi Degerlendirme ve Risk Analiz Genel
Miidiir Yardimcisi — Ticari B6liim Genel Miidiir Yardimeisi

SEKRETERYA : Mali isler Genel Miidiir Yardimcist.

TOPLANTI SIKLIGI : Uger aylik dénemlerde; Subat, Mayis, Agustos, Kasim aylarinin son haftasi
icinde.

V- INSAN KAYNAKLARI (iK) KOMITESI
AMAG : Insan Kaynaklari politika ve uygulamalarinda sirket ve grup standartlarina uyum saglamak.
GOREV VE SORUMLULUKLAR : |

Performans degerlendirme uygulamasini takip etmek, ‘
Terfi ve yiikselme taleplerini onaylamak ve Bolge’nin onayina sunmak,

Kariyer plan1 ve uygulama esaslarini belirlemek ve Bolge’ nin onayina sunmak,

Odiil ve tesvik sisteminin uygulama esaslarini belirlemek ve Boélge’nin onayina sunmak,




e Disiplin cezasi uygulamalarini karara baglamak,
e Yillik Egitim programlarini onaylamak,
o Aktivite Komitesi tarafindan belirlenen sosyal sorumluluk projeleri ve aktivitelerini

onaylamak,
o Sirket organizasyon yapisini belirlemek ve Bélge’nin onayina sunmak,
UYELER : Genel Miidiir - IK Birim Yoneticisi ve ilgili Birim/Boliim Y 6neticisi
SEKRETERYA : IK Birim Yoéneticisi

TOPLANTTI SIKLIGI : Gerektikge

ISBU REViZYON GENEL MUDURLUGUN, 12.01.2017 TARIHLi YK KARARI iLE
ONAYLANMISTIR.




