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BASIN BULTENI

Avrupa'daki savasin, ktiresel sektor egilimleri tizerinde, orta ve uzun vadedeki
zincirleme etkileri: bu stiregte hizli toparlayacak sektérler olacak mi?

Paris, 12 Mayis 2022 - Sirketlerin, tedarik zincirindeki pozisyonlariya da cografikonumlan
acisindan farkhiliklar olsa da Coface’in inceledigi 13' sektériin tamami, Ukrayna'daki
savasin zincirleme etkilerinden, orta ve uzun vadede, dogrudan ya da dolayh olarak
etkilenmeye devam edecek. Savas ile daha da alevlenen yliksek emtia fiyatlarinin ve
arz sorunlarinin, neredeyse butin sektorleri etkileyecegini distiiniyoruz. Bu 6zellikle,
AB? komisyonu tarafindan gecen hafta aciklanan Rus petrolii yasaginin yayilma etkisi
ile kériklenmesi muhtemel olan yliksek petrol ve tahil fiyatlarinda (Ukrayna, Rusya ve
Beyaz Rusya 6nemli tahil Gireticilerindendir) gérilmektedir. Yari iletken arzinda devam
eden kesintiler ve Sanghay’da artan COVID vakalari nedeniyle uygulanan kapanma
tedbirlerinin yayilma etkisi baglaminda baktigimizda ise savas devam ettikge talep
sokunun gerceklesmesi olasiligi artacak, bu da diinya genelindeki durumun daha da
kotlye gitmesine neden olacaktir.

Dolayislyla savasin en ¢cok petrokimya?3, tasimacilik, otomotiv, kagit, tekstil-giyim ve
tarim-gida gibi en déngisel ve eneriji ihtiyacinin ylksek oldugu sektoérleri etkilemesi
beklenmektedir. ileriye déniik beklentimiz ise bu siirecte en hizlh medya (bir BiT*
segmenti), tibbi ila¢ ve 6zel kimyasallar sektérinin toparlanacagi yonindedir.

Enflasyonist gerilimler ve enerji soku en cok dongisel ve enerji ihtiyacinin yogun
oldugu sektorleri etkileyecektir ancak bu agidan bolgeler arasinda 6nemli farkliliklar
gorilmesi de muhtemeldir.

TUm endUstriyel sektérleriicin endise verici olan bu durumun etkisini en agir petrokimya,
tasimacilik, kagit ve tekstil-giyim gibi en dongusel ve enerji ihtiyaci en yuksek olan
sektorlerin hissedecegi 6ngorulmektedir. Bunlar tipik olarak, teknolojik yenilikler, cevresel
duzenlemelerdeki dnemli degisiklikler ve tuketicilerin tercihlerindeki koklu degisim ile
uzun yillardir micadele etmek zorunda kalmis olan dongusel sektorlerdir. Ornedin, kagit
sektoru, ekonomi ve sosyal kullanimin alaninda suregelen kuresel dijitallesmenin
zorluklariyla karsi karsiyadir.

Ayni zamanda kriz éncesi halihazirda zor durumda olan sektorler muhtemelen bu yeni
soktan da fazlasiylaetkilenecektir. Bu baglamdakiresel olarak tekstil-giyim ve otomotiv
sektorleri iyi birer 6rnektir.

Perakende sektorinUn uzun vadede bu durumda ne dlglide etkilenecegini ise ileride
gorecegiz. Bu yeni savas sartlari ile koruklenen belirsizliklerin tUketicilerin gUvenini
zedelemeye devam etmesi muhtemel gorinmektedir. Bununla birlikte, bazi hukimetler
tarafindan, 6zellikle gelismis ekonomilerde, en savunmasiz nufuslara yénelik uygulanan
gida pulu programlari ya da Avrupa'da enerji fiyati destekleri gibi bazi yardimci aracglar
hayata gecirilerek perakende segmentinin Uzerindeki etki nispeten hafifletiimeye
calisilmaktadir.
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Tasimacilik sektorinde enerji ihtiyacinin genel olarak yogun olmasina ve sektorun, artan
petrol fiyatlarindan etkilenme olasiliginin yUksek olmasina karsin bu yeni sokun alt
sektorleri, sektorlerin finansal durumlarinin farkliik géstermesinden dolayl dengesiz
bir sekilde etkileyeceginidiisuniiyoruz. Ornegdin,2022'nin1.ceyredinde deniz tasimacilgi,
sektor kar cirosunun %28'ini olustururken hava tasimaciliginin cirosu %11 azaldi.

Ayrica, cogu sektorde, sokun oldukca farkl etkilerinin olacagini ve tedarik zincirindeki
endustrilerin/sirketlerin pozisyonunun, tedarikcilere ham madde tedarik edenler ya da
urunu nihai tuketiciye tedarik edenler olarak ayrilacadini éngoruyoruz. Ayni sektor
dahilinde, cografi konum, yapi ve operasyonel dinamikler de savasin etkileri acisindan rol
oynayan faktorlerdir.

Kuresel tarim-gida sektoéri, savasin yol agmasi muhtemel sosyo-politik sorunlar
nedeniyle en ¢cok etkilenen sektérlerden biri olmaya devam edecek

Yasamsal onemi dikkate alindiginda tarim-gida sektorunun yuksek gida ve girdi fiyatlar
(6zellikle gubreler) nedeniyle karsi karsiya kaldigi zorluklarin yaratacagi sonuglar, kuresel
gida guvenligini tehdit etmenin yani sira siyasi istikrarsizligi tetikleyebilecegdi i¢cin son
derece kritiktir. Bu yilin basindan beri dunyanin farkl bolgelerinde gorulen kurakliklar
(Afrika Boynuzu, Hindistan vb.) ve buyuk olc¢ekli yanginlar (6rnegin ABD'de New
Mexico'daki yanginlar) ile somut olarak etkilerini gésteren iklim kosullarindaki degisim ve
biyolojik riskler gibi bircok yapisal faktor karsisinda halihazirda savunmasiz durumda olan
tarim-gida sektérunde, tarimsal Urunlerde girdi maliyetlerinin artmasina katkida bulunan
ve buna bagli olarak ciftcilerin verimini dusuren unsurlardan biri de yuUksek enerji
fiyatlaridir.

Onemli sektorel dénusiimlere ve tuketici aliskanhklarinda kékli degisimlere sahit
olacagiz

Ongdrumuz, uzun vadede, hem tuketicilerin hem de sirketlerin aliskanliklarinin (enerji
tasarrufu, bugday unundan alternatif Urunlere gecis) kademeliolarakyeni kosullara adapte
olacagl ve bunun yani sira tedarik zinciri organizasyonunda degisiklikler yasanacadi
yonundedir. Bu ikinci beklentimiz sUphesiz kuresel tedarik zincirlerini etkileyecektir.
Ornegdin, Avrupa ve Cin arasindaki 6nemli demiryolu tasimacilik guzergahlari simdi
Rusya'nin disinda orta koridora yonlendirilmektedir. COVID krizinin kuresel sektor
egilimleri Uzerindeki etkisi gibi, bu yeni sokun, hem tedarik zinciri organizasyonunda hem
de tuketici aliskanliklarinda yasanacak énemli donusumler acisindan bir katalizér gorevi
gérmesi muhtemeldir.

1 Coface sektér risk degerlendirme metodolojisinde 13 sektér ele alinmistir: Tarim -gida, Otomotiv, Kimya, Insaat, Enerji, Bilgi
ve lletisim Teknolojileri, Metaller, Kagit, ilac, Perakende, Tekstil-Giyim, Tasimacilik, Ahsap.

2 Rusya'ya uygulanan bir dizi yaptirim kapsaminda getirilen yeniyaptirim. Bu yasagin yil sonuna dogru kademeli olarak
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

3 Coface'in sektor risk degerlendirme metodolojisinde kimya sektort 3 alt segmentten olusmaktadir: petrokimya, 6zel
kimyasallar ve gUbreler.

4 Coface'in Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT) sektoriini hedefleyen sektér risk degerlendirme metodolojisi cesitli
segmentleri kapsar: telekomunikasyon, elektronik, medya segmenti ve son olarak bilgisayarlar,yazilim ve BT
ekipmanlarindan olusan bir segment.
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Bazi sektorler muhtemelen daha hizli toparlanacaktir

Onemli arastirma ve gelistirme gayretleri gerektiren, yenilik odakli, déongusel olmayan
sektorler, bu sok karsisinda da en hizli toparlayacak sektdrler olmaya devam edecektir.
Covid'e bagli saglik krizi dunyanin bircok yerinde bir miktar hafiflemis olsa da henuz
tamamen sonaerdiginisdyleyemeyiz. Budailag sektorunun saglam vedinamik bir finansal
performans gostermeye devam edecegini gostermektedir.

Coface, farkll BiT segmentleri icinden medyanin bu slrecte en dayanikli ve en hizli
toparlanacak sektor olacagini ongormektedir; bunun nedeni de sz konusu hizmetleri
kullanmak icin gereken yatirimlarin ve ekipmanlarin kriz dncesinde tedarik edilmis olmasi
dolayisiyla kullanicilarin tedarik zinciri kesintilerinden etkilenmeyecek olmalaridir. Ayrica,
bunlar vazgecilmez ve uzaktan erisilmesi mUmkun olan hizmetlerdir. Bu nedenle de,
orneginyuk tasimaciligifaaliyetlerinin aksine herhangi bir fiziksel ve cografi engele maruz
kalmamaktadir.

1 Coface metodolojisine gore tasimacilik, demiryolu, denizyolu, karayol u ve hava tasimaciligini kapsar.
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Ozel kimyasallar alt segmentinin, 6zellikle guzellik, koku veya aroma pazarlarinda
buyumekte olan sirketlerin,diger endustrilere kiyasla, orneginson derece dongusel olan ve
su anda ¢ok da iyi bir durumda olmayan otomotiv sektérunun tedarikgilerinden olan boya
ve boya maddeleriyle baglantili sektérlere kiyasla daha hizli  toparlanacadi
ongoérulmektedir.

Bu3 endustrinin (medya, 6zel kimyasallar veilag) bircokortak dzelligivardir, buna déngusel
olmamalari ve Urunlerini dinyanin belirli bdlgelerine tedarik etmeleri ve bu bdlgelerdeki
pazarlarda hakim konumda olmalari da dahildir. Ayrica bu sektorler, yeni aktorlerin girisini
zorlastiran, son derece ileri teknolojiyi kullanan ve yenilik¢i endustriyel faaliyetlere sahiptir.
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